MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPO DE SAUDE DE LAGOA SANTA

(Processo Administrativo n° XXXXXX)

MAPA DE RISCOS

OBJETO

Contratagdo de empresa prestadora de Servicos continuados de limpeza, conservagdo e
desinfeccado do ambiente hospitalar e de todas as dependéncias do Grupo de Saude de Lagoa
Santa (GSAU-LS), com disponibilizagdo de mao de obra em regime de dedicacdo exclusiva e
fornecimento de todo o material de consumo, insumos, produtos saneantes domissanitarios e

equipamentos necessarios, as instalagdes do GSAU-LS.

SELECAO DA FASE

(x) Planejamento da contratagao.

RISCO: Nao aprovacao dos artefatos do Planejamento da Aquisicio/Contratacio

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta

Id | Dano

1. | Atraso no processo de aquisi¢ao/contratacao.

Id | Acao Preventiva Responsavel

Seguir cuidadosamente as orienta¢des da Divisao de Obtengdes Setor

1. | do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa quanto aos demandante/equipe
procedimentos necessarios a elaboragao processual. de planejamento
Seguir cuidadosamente as recomendacoes da area juridica, Setor

2. | sempre que houver. demandante/equipe

de planejamento

Seguir cuidadosamente as orientagdes da Divisao de Obtengdes Setor
3. | do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa quanto aos modelos demandante/equipe
atualizados e disponibilizados na pagina INTRAER do GAP-LS. | de planejamento




Definir os critérios da contratagdo, ainda na fase de | Setor

4. | planejamento, com respaldo na jurisprudéncia dos oOrgdos de | demandante/equipe
controle. de planejamento
Verificar o teor de impugnagdes e de recursos em contratagdes | Setor

5. | similares, de modo a prevenir, ainda na fase de planejamento, que | demandante/equipe
o0 processo venha a ser impugnado. de planejamento
Cumprir as orientagdes constantes nas instru¢des normativas Setor

6. | pertinentes. demandante/equipe

de planejamento

Id | Aclo de Contingéncia Responsavel
Convocar reunido extraordinaria, oportunamente, a ser
organizada pelo setor requisitante e demais envolvidos nos Setor

1. | ajustes a serem realizados, a fim de, depois de eliminadas as | demandante/equipe
causas que tenham obstruido o procedimento, reencaminhar o | de planejamento
processo para o Grupamento de Apoio de Lagoa Santa.

SELECAO DA FASE

(x) Selecao do fornecedor

RISCO: Atraso no processo ou suspensio do certame licitatorio em face de impugnacdes

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id | Dano
1. | Nao execucao oportuna dos servigos
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Observar as recomendagdes da CJU, de modo a corrigir todo o Setor
processo antes da publica¢do do edital. demandante/equipe
I de planejamento e
DO/GAP-LS
Especificar cuidadosamente os requisitos da contratagdo na fase | Setor
2. | de elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, a fim de evitar | demandante/equipe
restri¢des desnecessarias. de planejamento
3. Defini¢do dos critérios de habilitagdo e de julgamento com DO/GAP.LS

respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle.




Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes
4. o ) DO/GAP-LS
similares, a fim de aprender com processos de terceiros.

Mitigacdo e eliminacdo oportuna das causas que obstruem o Setor
1. |processo licitatério conforme orientacdes da Divisdo de | demandante/equipe

Obtengdes do GAP-LS. de planejamento

(x) Execugdo do objeto

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta

1. | Nao execugao dos servigos.

2. | Atraso na execugdo dos servigos.

Execucao do servico com qualidade inferior a exigida.
Exigéncia de atestado de capacidade técnica baseado em
1. | condi¢des similares a contratacdo do servico, em especial quanto DO/GAP-LS

a execuc¢do baseada em niveis adequados de servicos.

Adogao de critério escalar de penalidade em conformidade com o
2. _ . _ o DO/GAP-LS
nivel de risco a serem definidos no Edital de Licitagao.

Especificagdo eficiente dos requisitos da contratacdo ou S

etor
aquisi¢do na elaboracdo dos Estudos Preliminares, atentando para ‘
3. ‘ _ demandante/equipe
a correta definigdo da forma de prestacdo dos servigos ou _
de planejamento
detalhamento dos itens a serem adquiridos.

Exigéncia da Declaragdao de Total Conhecimento dos Servigos do
4. ' DO/GAP-LS
objeto da contratagao.

Acompanhamento tempestivo, de modo que seja possivel uma
reacdo imediata ou com menor efeito danoso possivel e Comissado de
verificacdo de qualidade dos servicos a serem prestados, como Fiscalizacao

também dos materiais a serem adquiridos.




Determinar a substitui¢cdo do técnico responsavel pela execugdo

do objeto da contratagdo.

Comissao de

Fiscalizacao

Probabilidade:

(x) Execugdo do objeto

( X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Média (X)Alta

Prejuizo a Administra¢ao decorrentes de responsabilizagdo subsidiaria.

Acao judicial trabalhista envolvendo a contratada.

Paralisagdo dos servigos por inadimplemento.

Exigéncia contratual de apresentacdo periodica de comprovantes
de pagamento de salarios, encargos sociais, FGTS e demais

obrigacdes legais.

Comissdo de
Fiscalizagao do

Contrato

Acompanhamento e fiscalizagdo continua da execu¢do contratual

por comissao designada.

Comissdo de
Fiscalizagao do

Contrato

Previsdo contratual de retengdo de valores em caso de

inadimplemento.

Acompanhamento tempestivo, de modo que seja possivel uma
reacdo imediata ou com menor efeito danoso possivel e
verificagdo de qualidade dos servigos a serem prestados, como

também dos materiais a serem adquiridos.

Comissdo de
Fiscalizagao do

Contrato

Comissao de

Fiscalizagdo

Lagoa Santa, 10 de fevereiro de 2026.

VINICTUS GIOVANI VALOIS SANTOS 2T QOCON ADM

Presidente da Comissao




WICTORIA APARECIDA DE OLIVEIRA 2T QOCON ENF

Membro da Comissao



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: Mapa de Riscos

Data/Hora de Criag&o: 10/02/2026 19:21:32

Péaginas do Documento: 5

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 6

Hash MD5: 9d89cc7911b8c5428f4784f2fc164381
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten WICTORIA APARECIDA DE OLIVEIRA no dia
23/02/2026 as 14:14:25 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten VINICIUS GIOVANI VALOIS SANTOS no dia
23/02/2026 as 14:20:49 no horario oficial de Brasilia.

Documento: Mapa de Riscos - Pagina 6/6 - Hash MD5: 9d89cc7911b8c5428f4784f2fc164381






